KMU-Award der Fiihrungskrifte

Wir gratulieren allen Nominierten und dem Gewinner Josef Ortner von Ortner Reinraumtechnik.

Foto: Ortner-Group

Josef Ortner

Ortner Reinraumtechnik
Gegrlindet: 1996
Mitarbeiter: 43
Jahresumsatz: 9,12 Millionen Euro

Foto: X-Net Services GmbH

Nikolaus Diirk

X-Net Services
Gegrlindet: 1999
Mitarbeiter: 27
Jahresumsatz: 1,4 Millionen Euro

Foto: ROBERT

Georg Wagner

Spirit Design
Gegriindet: 1993
Mitarbeiter: 20
Jahresumsatz: 690.000 Euro

Foto: Evi Huber

Walter Rauch

Elra Antriebstechnik
Gegriindet: 1978
Mitarbeiter: 40
Jahresumsatz: 5 Millionen Euro

Was macht Erfolg aus?

Erfolg muss von jedem Einzel-
nen definiert werden, was je-
mand als Erfolg empfindet.
Das gilt auch fiir die Karriere.
Einer von vielen Grundsdtzen
fiir uns ist: , Erfolg hast du
dann, wenn du mehr tust als
notwendig, und das immer”.
Das ,notwendig” wird meist
mit den Mindestanforderun-
gen und nicht mit den norma-
len hohen Anforderungen ei-
ner guten Arbeit bewertet.
Neben vielen Verhaltensbe-
griffen nenne ich die fiir mich
drei wichtigsten, die ich mit
Erfolg verbinde.

1. Positives flexibles Denken —
Querdenken und in allem et-
was Positives erkennen.

2. Verantwortung Uberneh-
men, sich flr das Gesamter-
gebnis verantwortlich fiihlen
und die Sache/das Ziel im Fo-
kus haben.

3. Konsequenz, Ziele nicht stur
sondern konsequent verfol-
gen.

Welchen Beitrag zum Er-
folg kénnen Sie als Fiih-
rungskraft leisten?

Ich achte darauf, dass Mitar-
beiter ihren eigenen Erfolg sel-
ber erarbeiten und diesen
auch sptiren.Ich motiviere Mit-
arbeiter Grenzen zu ber-
schreiten und Neues zu pro-
bieren. Ich fordere und fordere
Querdenken, immer und bei
allem eine andere Sichtweise
zu betrachten.

Was macht Erfolg aus?

Ein Unternehmen ist tagtag-
lich vor neue Herausforderun-
gen gestellt, die es zu meis-
tern gilt. Mit einem motivier-
ten Team, das Projekte und
Kundenanforderungen flexibel
und agil abwickelt, ist der Er-
folg garantiert. Wir forschen,
treiben Ideen voran und su-
chen — gemeinsam mit unse-
ren Kunden und Partnern —
nach Losungen. Dieser ganz-
heitliche Ansatz macht uns zu
einem der innovativsten Un-
ternehmen in Osterreich.

Welchen Beitrag zum Er-
folg kénnen Sie als Fiih-
rungskraft leisten?

Als Fiihrungskraft lebe ich un-
sere Unternehmenswerte wie
offene Kommunikation, Flexi-
bilitat, Offenheit fiir Neues,
Vertrauen und Nachhaltigkeit
aktiv vor. Open Source ist
nicht nur die Grundlage unse-
rer Arbeit, sondern auch unse-
res Handelns. Das Verantwor-
tungshewusstsein gegenlber
Kolleglnnen, Kunden und der
Gesellschaft und die gegensei-
tige Wertschatzung sind we-
sentlich, um Erfolg haben zu
konnen. Ich hoffe, dass lang-
fristige Partnerschaften und
gemeinwohlorientiertes Wirt-
schaften an Bedeutung gewin-
nen, denn motivierte und zu-
friedene Mitarbeiter, die dem
Unternehmen langfristig treu
sind, machen den eigentlichen
Erfolg aus.

Was macht Erfolg aus?

Heute wird Erfolg in
Umsatz/Deckungsbeitrag/Ge-
winn, also in der Erreichung
von vorgegebenen, meist fi-
nanziell definierten Zielen, ge-
messen. Das ist gut, versperrt
aber den Blick auf einen ande-
ren, wesentlichen Aspekt des
Erfolgs: die Erreichung einer
Vision! Visiondre Unterneh-
mer, Eigentiimer und Manager
sind auch bereit, mittelfristig
auf optimale Kennzahlen zu
verzichten und in Innovations-
entwicklungen, in neue Mark-
te und in nachhaltige L8sun-
gen zu investieren und die
Friichte dieser Miihen erst
spater zu ernten.

Welchen Beitrag zum Er-
folg kénnen Sie als Fiih-
rungskraft leisten?

Mitarbeiter sehnen sich nach
einer herausfordernden, kla-
ren Vision, wohin das Unter-
nehmen sich entwickeln will,
mit der sie sich identifizieren
konnen. Wenn dieser Spirit
vom Management initiiert und
mit den Mitarbeitern entwi-
ckelt wird, dann werden die
Mitarbeiter nicht nur taglich
ihre Arbeit verrichten, um ihre
Familie zu ernahren, sondern
auch mit Engagement und Be-
geisterung an der Vision, der
Kathedrale, mitbauen. Das
sehe ich als langfristig nach-
haltiges gegentiber einem
kurzfristig kennzahlengetrie-
benen Management.

Was macht Erfolg aus?

Fur ELRA - als international ta-
tiges Unternehmen - bedeutet
Erfolg, auf die speziellen Kun-
denw(insche einzugehen, ge-
meinsam zu entwickeln und
auch umsetzen zu kénnen. Zu
unseren Starken zahlt vor al-
lem die Serviceorientiertheit
sowie die tatkraftige Unter-
stlitzung unserer Mitarbesiter.
Sie haben uns in den 40 Jah-
ren unseres Bestehens zu dem
gemacht, was wir heute sind.

Welchen Beitrag zum Er-
folg kénnen Sie als Fiih-
rungskraft leisten?

Ein wesentlicher Beitrag zum
Erfolg besteht darin, unsere
Mitarbeiter dahingehend zu
motivieren, dem unbedingten
Qualitatsversprechen ,, Fiir je-
den Anspruch und Kunden-
wunsch die perfekte Antriebs-
[6sung zu liefern” zu entspre-
chen. Vor allem ist es beson-
ders wichtig, unsere Mitarbei-
ter als Mitglieder der ELRA-Fa-
milie zu betrachten. Weiters
bieten wir ihnen einen topmo-
dernen Arbeitsplatz mit vielen
Benefits. Darliber hinaus stel-
len wir unseren Mitarbeitern
viele Mdglichkeiten der Aus-
bzw. Weiterbildung zur Verfi-
gung, frei nach dem Motto
Neugierig bleiben auf das,
was noch kommen wird”.




